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Методические рекомендации устанавливают единый подход к выбору темы, планированию выполнения, содержанию, оформлению, проверке и защите выпускной квалификационной работы (ВКР) бакалавров и магистров направлений 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» (все профили) и 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» (все магистерские программы). Документ предназначен для обучающихся, руководителей ВКР, консультантов и рецензентов. 
Цель рекомендаций - обеспечить подготовку самостоятельной, логически завершенной и практико-ориентированной ВКР, подтверждающей готовность выпускника решать профессиональные задачи в сфере государственного и муниципального управления и соответствующей образовательному стандарту и локальным нормативным актам СПбПУ.
Для достижения цели рекомендации решают следующие задачи:
· устанавливают связь результатов практической и проектной работы студентов с разделами ВКР;
· конкретизируют содержание и структуру ВКР;
· определяют требования к исследовательской, аналитической, экспертной и проектно-рекомендательной составляющим работы;
· устанавливают специфические требования к ВКР бакалавра и магистра;
· устанавливают требования к доказательности, информационной базе, оформлению, академической добросовестности и подготовке к защите.
Рекомендации разработаны на основе следующих документов:
Положение СПбПУ о государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры (редакция 2026 года).
Регламент проверки на объем заимствования выпускных квалификационных работ обучающихся СПбПУ с помощью системы «Антиплагиат» (2026).
Образовательный стандарт высшего образования СПбПУ по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», квалификация «бакалавр».
Образовательный стандарт высшего образования СПбПУ по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», квалификация «магистр».
Требования к оформлению выпускных квалификационных работ, курсовых проектов (работ) и отчетов ИПМЭиТ.
Программы государственной итоговой аттестации по образовательным программам направлений 38.03.04 и 38.04.04 
При изменении локальных нормативных актов СПбПУ применяются требования документов, действующих на дату представления ВКР. Сроки выдачи задания, загрузки материалов, проверки, нормоконтроля, рецензирования и защиты уточняются по программе ГИА и календарному графику.

[bookmark: _Toc240894989][bookmark: _Toc242344541]ОПРЕДЕЛЕНИЯ, ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
ВКР - выпускная квалификационная работа,
ГИА - государственная итоговая аттестация,
ГМУ – государственное и муниципальное управление,
ГЭК - государственная экзаменационная комиссия,
ИПМЭиТ - Институт промышленного менеджмента, экономики и торговли,
ВШГУ - Высшая школа государственного управления,
НИР - научно-исследовательская работа,
ОП - образовательная программа,
СУОС ВО - образовательный стандарт высшего образования, самостоятельно устанавливаемый СПбПУ,
ПК - профессиональная компетенция,
ОПК - общепрофессиональная компетенция,
ПД - профессиональная деятельность,
НПА - нормативный правовой акт.
[bookmark: _Toc240894990][bookmark: _Toc242344542]1 ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ
[bookmark: _Toc240894991][bookmark: _Toc242344543]1.1 Общая характеристика, назначение и признаки качественной ВКР
Выпускная квалификационная работа (ВКР) по государственному и муниципальному управлению (ГМУ) — это законченное управленческое исследование, направленное на решение конкретной прикладной проблемы в деятельности органа(ов) власти различных уровней или, в случаях, обоснованных темой, государственного (муниципального) учреждения/предприятия. 
Основное назначение подготовки и защиты ВКР в учебном процессе - установление уровня подготовленности выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям СУОС ВО и основной образовательной программы по направлению подготовки. Таким образом, при подготовке и защите ВКР студент должен продемонстрировать сформированность управленческих компетенций, в частности, умение проводить теоретический и прикладной управленческий анализ, выявлять проблемы, недостатки управления, а также формировать обоснованные детализированные рекомендации субъекту управления по направлениям повышения эффективности, оценивать ожидаемый эффект реализации рекомендаций.
Объект исследования в ВКР по ГМУ — публично-правовое образование (на федеральном, региональном или муниципальном уровне) или его структурное подразделение. Поскольку ВКР по ГМУ представляет собой управленческое исследование, то ключевым объектом изучения является субъект управления, в данном случае, государственного (муниципального) управления. 
Предмет исследования в ВКР по ГМУ — управленческие отношения, механизмы, процедуры, технологии принятия и реализации решений, инструменты управления, вопросы повышения эффективности управления и т.п. 
Результат исследования — реалистичные, обоснованные предложения по совершенствованию управления, обладающие обоснованным положительным эффектом внедрения. 
Характер ВКР должен быть прикладным. ВКР не может носить реферативного, описательного характера и не содержать авторского управленческого анализа, выявления проблем и обоснования решений. 
ВКР должна иметь управленческий характер, не переходя в сферу технологических предложений (пример: в сфере благоустройства могут рассматриваться проблемы бюджетирования и контроля озеленения районов, не могут рассматриваться проблемы посадки тех или иных сортов деревьев и т.п.), либо в сферу юриспруденции (пример: предложения заканчиваются на формулировании изменении норма закона и не описаны организационные изменения после принятия предложенных норм).
Согласно программам ГИА, неотъемлемой часть выполнения ВКР является защита выполненной работы. ВКР должна демонстрировать готовность выпускника не только к самостоятельной профессиональной деятельности, но и профессиональному изложению специальной информации и аргументированной защите авторской позиции.
К обязательным признакам ВКР относятся: 
1) актуальная и конкретная проблема; 
2) согласованность темы, цели, задач, объекта и предмета; 
3) достоверная информационная база; 
4) воспроизводимый анализ; 
5) авторские расчеты и выводы; связь рекомендаций с выявленными проблемами; 
6) оценка ожидаемого эффекта; 
7) соблюдение правовых, этических и конфиденциальных ограничений.
[bookmark: _Toc240894992][bookmark: _Toc242344544]1.2 Преемственность этапов практической (проектной) подготовки и ВКР
Преемственность этапов практической (проектной) подготовки и ВКР обеспечивает последовательный переход от теоретического обоснования темы к анализу объекта исследования и разработке практических рекомендаций. 
В таблице 1 представлены основные этапы практической подготовки бакалавров, результаты практик, а также направления их использования при подготовке ВКР для бакалавриата по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление».
В таблице 2 представлены основные этапы практической и проектной подготовки магистров, результаты практик и проектных работ, а также направления их использования при подготовке ВКР для магистратуры по направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление».




Таблица 1 - Преемственность этапов практической подготовки и ВКР бакалавра
	Этап и период его реализации
	Примерное задание на практику и ее результат
	Использование в ВКР

	Производственная практика (проектно-технологическая) 
6 семестр
	1. Характеристика и анализ деятельности органа государственной власти или местного самоуправления/организации.
2. Анализ базовой статистической информации по сфере деятельности органа/организации,
определение проблем и приоритетов государственного и муниципального управления в этой сфере.
3. Анализ проектов и программ в сфере деятельности изучаемого органа/организации. Определение возможных проблем в исполнении программ и ожидаемых последствий реализации.
	Обоснование формулировки темы, цели и основных направлений исследования. 

	Научно-исследовательская работа, 
7 семестр
	1.Обоснование актуальности выбранного направления исследований 
2. Выбор информационной базы исследования, подбор источников информации
3. Обзор литературы по теме исследования, обобщение результатов, полученных
отечественными и зарубежными исследователями

	Обзор исследований, понятийный аппарат, исследовательские проблемы, методы и информационная база (глава 1),
итоговая формулировка темы.

	Преддипломная практика
8 семестр
	1. Характеристика и анализ деятельности органа государственной власти или местного самоуправления/организации по
выбранной теме ВКР.
2. Получение дополнительных материалов, необходимых для завершения работы над ВКР.
3. Определение и апробация возможных направлений повышения эффективности управления. 
4. Проверка результатов ВКР.
	Углубленный анализ и уточнение проблем, выносимых на защиту (глава 2), разработка проектов решения проблем решений и оценка их эффективности (глава 3).








Таблица 2 - Преемственность этапов практической и проектной подготовки и ВКР магистра
	Этап и период его реализации
	Примерное задание на практику/проектную работу и ее результат
	Использование в ВКР

	Исследовательская работа по правовому обеспечению государственного и муниципального управления, 
1 семестр
	Изучение нормативно-правовой базы по теме исследования
	Нормативно-правовая база 
(глава 1) 

	Проектная работа по прикладному анализу в ГМУ,
2 семестр
	Изучение основных методов управленческого анализа в контексте тематики исследования
	Аналитические разделы (глава 2)

	Научно-исследовательская практика,
2 семестр
	1. Сбор материалов по теме ВКР для главы 1 и подготовка краткого (1-2 страницы) проекта текста каждого параграфа главы 1.
2. Выбор и описание основных направлений исследования, которые будут реализовываться во 2 главе. Формулировка гипотез исследования.
3. Выбор инструментария и методов исследования, которые будут использоваться во 2 главе. Формирование системы показателей, оценка которых обоснована для объекта исследования. 
4. Обоснование выбора данных (включая их источники), которые будут использоваться для исследования.
	Методы и гипотезы исследования, инструментарий и система показателей для анализа 
(глава 1 и проект главы 2) 

	Ознакомительная практика,
2 семестр
	1. Анализ научной литературы по главе 1 и главе 2 ВКР, опубликованной за последние 3 года (не менее 10 монографий и 20 статей в научных журналах).
2. Основные положения, теоретико-методологические основы в объекте изучения ВКР.
3. Выбор направлений научной, аналитической и методической работы.
4. Основные понятия и определения.
	Основные разделы теоретического анализа (глава 1), формирование плана всех глав ВКР.

	Управление государственными и муниципальными инвестиционными проектами, 
3 семестр
	Изучение основных методов управления проектами в контексте тематики исследования, методов оценки эффективности в ГМУ
	Разработка проекта главы 3

	Проектная работа по принятию управленческих решений на основе комплексного социально-экономического анализа,
3 семестр
	Изучение инструментария выработки управленческих решений на базе анализа (в контексте тематики исследования)
	Разработка проекта главы 3

	Аналитическая практика, 
3 семестр
	1. Анализ текущей ситуации и деятельности органов власти в изучаемой сфере, правового регулирования. 
2. Выявление по результатам анализа актуальных проблем в изучаемой сфере.
3. Предложение возможных подходов к решению проблем, разработка направлений изменения государственной (муниципальной) политики в изучаемой сфере.
4. Разработка предложений по перспективным мероприятиям для решения выявленных проблем.
	Выявление проблем на основании анализа, завершение расчетов главы 2. Уточнение направлений разработок главы 3.

	Профессиональная практика по профилю деятельности, 
4 семестр
	1. Характеристика организации применительно к выбранной тематике ВКР.
2. Анализ и интерпретация информации о технологической деятельности органов государственной и муниципальной власти как объекта исследования при решении поставленных в ВКР задач.
3. Анализ проблем, выявленных в ходе исследования, проводимого в рамках ВКР, и выработка рекомендаций по устранению данных проблем.
4. Разработка механизма реализации предложений в рамках решения задач государственного и муниципального управления, соответствующего теме ВКР.
	Апробация выявленных проблем в практике деятельности организации, итоговый вариант  главы 2.

	Научно-исследовательская работа, 
4 семестр
	1. Краткое резюме проблем, выявленных в изучаемой сфере. Обзор возможных направлений по решению имеющихся проблем (с учётом действующих государственных программ, проектов планов мероприятий, проектов нормативно-правовых актов).
2. Формирование основных предлагаемых подходов к решению выявленных проблем, их описание и обоснование.
3. Формулировка пунктов научной новизны ВКР.
4. Подготовка проекта научной статьи.
	Завершение главы 3, обоснование предлагаемых решений, формулирование научной новизны. 

	Преддипломная практика
4 семестр
	1. Получение дополнительных материалов, необходимых для завершения работы над ВКР.
2. Проверка результатов ВКР (уточнение расчетов, обоснований и т.п.).
3. Уточнение и доработка оценки эффективности разработанных предложений с учетом их апробации.
	Апробация положений ВКР в организации,  подготовка окончательного варианта ВКР.



Материалы проектных работ и отчетов по практикам не переносятся в ВКР механически. Их необходимо актуализировать, переработать с учетом замечаний, обеспечить единство терминов и показателей, устранить повторы и дополнить авторской интерпретацией, выводами.
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Тема выбирается из утвержденного перечня или формулируется обучающимся совместно с руководителем. Формулировка должна отражать профессиональную проблему, объект или область применения, публично-правовое образование (субъект федерации, муниципальное образование, орган власти, систему органов власти и т.п.) – в этом случае оно указывается в скобках после слов «на примере». Не рекомендуется использовать чрезмерно широкие темы, которые невозможно раскрыть на одной эмпирической базе. 
Формулировка темы должна быть целеориентированной (совершенствование, повышение эффективности, разработка рекомендаций и т.п.), подразумевать необходимость разработки автором собственных предложений (в противовес реферативным формулировкам, которые позволяют обучающемуся просто описать ситуацию).  Следует воздерживаться от вынесения в формулировку темы промежуточных этапов исследования, выполнение которых подразумевается по умолчанию (например, «анализ и совершенствование» - разработка предложений по совершенствованию подразумевает проведение анализа, а соответственно, не требует вынесения этого этапа в формулировку темы).
Тема ВКР должна соответствовать специфике образовательной программы обучающегося: профилю подготовки - для бакалавриата, магистерской программе – для магистратуры.

[bookmark: _Toc240894994][bookmark: _Toc242344546]1.4 Рекомендуемый объем и структура ВКР 
Рекомендуемый объем ВКР бакалавра составляет от 60 до 90 страниц. Рекомендуемый объем ВКР магистра составляет от 90 до 120 страниц. 
Структура, объем ВКР и необходимое количество источников работы определяются руководителем ВКР на основании программы государственной итоговой аттестации по образовательной программе обучающегося. Структура и оформление ВКР должны соответствовать общим требованиям, приведённым в «Положении о государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры», утвержденным Ученым советом СПбПУ, если иное не предусмотрено программой ГИА.
Ниже представлена рекомендуемая структура выпускной квалификационной работы:
1) титульный лист на русском языке;
2) титульный лист на английском языке;
3) задание на выполнение ВКР;
4) реферат на русском языке;
5) реферат на английском языке;
6) содержание (с 7 страницы);
7) определения, обозначения и сокращения - при необходимости;
8) введение (рекомендуемый объем 2–3 страницы);
9) основная часть из трех разделов;
10) заключение (рекомендуемый объем 2–4 страницы);
11) список использованных источников;
12) приложения - при необходимости.
Основную часть рекомендуется строить из трех разделов по 2–3 подраздела. Конкретная структура ВКР и соотношение объемов частей согласовывается с руководителем. Деление разделов (глав) на параграфы может меняться в зависимости от логики исследования. 
Во введении раскрываются актуальность, степень разработанности проблемы, цель, задачи, объект, предмет, методы, информационная база, практическая значимость и структура работы. Формулировки должны быть взаимосвязаны: число и логика задач должны соответствовать разделам, а заключение - содержать ответы по каждой задаче.
Заключение не пересказывает текст. В нем последовательно формулируются результаты: уточненные теоретические положения; результаты диагностики; выявленные риски и причины; разработанные предложения; оценка эффекта; ограничения исследования и направления дальнейшей работы.
Все существенные выводы подтверждаются расчетами, документами, нормативными положениями или корректно оформленными ссылками. Если используются данные организации, необходимо указать период, единицы измерения, источник и правила обезличивания. Прогнозные оценки должны сопровождаться допущениями и сценарием расчета. 
Структура основных разделов ВКР выстраивается по логической схеме: анализ – проблемы – решения.
Структура глав ВКР формируется, в общем случае, следующим образом:
- Глава 1. Теоретические и нормативно-правовые основы осуществления государственного (муниципального) управления в изучаемой сфере
- Глава 2. Анализ осуществления государственного (муниципального) управления в изучаемой сфере, выявление управленческих проблем
- Глава 3. Предложения по решению выявленных проблем, оценка ожидаемого эффекта
В рамках главы 1 должны быть обобщены основные теоретические положения осуществления государственного (муниципального) управления в изучаемой сфере, осуществления того или иного вида государственной политики и т.п. К примеру, сформирован понятийный аппарат исследования, изучены и обобщены концепции, модели, подходы в осуществлении управления, изучены и обобщены цели, задачи, методы и инструменты осуществления государственной политики. При необходимости освещаются границы осуществления вида политики (например, разграничиваются сферы социальной политики и социальной защиты и т.п.), описываются подходы к оценке эффективности управленческой деятельности. 
Обязательной частью главы 1 является анализ нормативно-правовой базы осуществления государственного (муниципального) управления в изучаемой сфере, итогом которого может стать выявление противоречий, пробелов регулирования. 
В зависимости от структуры конкретного исследования в главу 1 может включаться исследование зарубежного опыта (если предполагается его адаптация в дальнейшем), исторического аспекта, детализация описания отдельных инструментов, методов управления и т.д.
ВКР также должна включать описание механизма управления в изучаемой сфере (описание основных институтов управления, органов, иных организаций, структур межведомственного взаимодействия, разграничения полномочий между уровнями власти и органами власти, направлений взаимодействия, используемых отдельными институтами инструментов управления и т.п.). Описание существующего механизма управления обязательно в ВКР содержательно, однако структурно оно может включаться как в главу 1, так и в главу 2 (выбор обоснован логикой исследования).
В рамках главы 2 должен быть проведен управленческий анализ текущей ситуации и выявление проблем в изучаемой сфере.
В общем случае анализ проводится любыми методами, обоснованными логикой исследования. При этом обязательным является наличие анализа следующих смысловых разделов:
1.	Анализ состояния объекта управления (общая характеристика сферы социально-экономического развития, отрасли, территории и т.д., анализ динамики развития за последние 3-5 лет, сравнение с нормативами, целевыми индикаторами и т.д.)
2.	Описание субъекта управления и анализ его деятельности в отношении объекта управления (описание системы управления, основных институтов, полномочий, применяемых инструментов управления, стратегических, отчетных документов, достижения плановых показателей, оценка исполнения полномочий, анализ эффективности управления и т.п.)   
3.	Выявление управленческих проблем. Выявленные проблемы должны касаться деятельности органа власти (или его структурного подразделения), их должно быть можно решить с помощью изменений в деятельности органа власти (или его структурного подразделения). Проблемы, выявленные в объекте управления, должны быть с помощью управленческого анализа связаны с недостатками в деятельности субъекта управления. При этом, технологическая деятельность подведомственных учреждений/предприятий не является предметом рассмотрения, проблемы должны быть управленческими, т.е. касаться, в первую очередь, деятельности органов власти. Пример: «плохое состояние дорог», «некачественный ремонт дорог» - проблемы в объекте управления / в технологической деятельности, неприменимы для решения в рамках ВКР. «Неэффективная система контроля качества ремонта при приемке работ» - проблема в субъекте управления, подходит для решения в рамках ВКР, т.к. является управленческой и может быть решена изменением деятельности органа власти. 
Выявленные проблемы могут касаться как внутренней деятельности органа власти (организации процесса управления, нормативного регулирования, ресурсов управления и т.п.), так и воздействия органа власти на объект управления. Выявленные проблемы должны касаться деятельности органа власти (или его структурного подразделения), их должно быть можно решить с помощью изменений в деятельности органа власти (или его структурного подразделения). 
Проблемы, выявленные в объекте управления, должны быть с помощью управленческого анализа связаны с недостатками в деятельности субъекта управления. Проблемы должны обязательно подтверждаться проведенным анализом.
В рамках главы 3 должны быть сформированы предложения по решению выявленных ранее проблем. Предложения ВКР должны быть доведены до конкретных рекомендаций субъекту управления по изменениям в любых аспектах его деятельности (например, изменение конкретных нормативных актов, внедрение/изменение административного регламента, предложения по реорганизации, цифровизация процесса, введение новых KPI, перераспределение полномочий и т.п.). Каждое предложение должно быть привязано к проблемам из главы 2.  В зависимости от структуры исследования может быть разработано комплексное предложение, которое решает несколько проблем, или же отдельные предложения по каждой из проблем. предложения должны быть обоснованы нормативно, организационно, ресурсно, быть реализуемы, приводить к положительным эффектам.
Каждое сформированное предложение должно иметь адресата, т.е. в ВКр должен содержаться ответ на вопрос «кто (какой орган власти?) и что именно должен сделать, чтобы внедрить предложения?».
Глава 3 должна обязательно содержать оценку ожидаемого эффекта от внедрения предложений.  Могут оцениваться:  
   - Социальный (управленческий) эффект: повышение удовлетворенности граждан, сокращение сроков предоставления услуги, снижение числа жалоб, прозрачность процедур и т.д.  
   - Экономический эффект (там, где это возможно): бюджетная эффективность, снижение издержек.  
 Итогом главы 3 и всего исследования ВКР должен являться пакет готовых к внедрению управленческих решений с доказанными ожидаемыми результатами.
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[bookmark: _Toc240894996][bookmark: _Toc242344548]2.1 Особенности содержания и структуры ВКР бакалавра
ВКР бакалавра представляет собой квалификационную работу, целью которой является оценка готовности выпускника к решению профессиональных задач. Студент при подготовке и защите ВКР должен продемонстрировать компетенции в следующих сферах: изучить необходимую литературу, нормативно-правовые акты, описать существующий механизм (модель, процесс) управления, провести управленческий анализ, выявить проблемы и предложить наиболее обоснованные пути решения этих проблем. Основной задачей является решение выявленных проблем и повышение эффективности управления с помощью наиболее подходящих инструментов. 
В ВКР бакалавра нет необходимости предлагать новые подходы к решению проблем, проводить научно-методологические обобщения и т.п.
Общие требования к структуре и содержанию ВКР, изложенные в разделе 1 – сохраняются. Важно подчеркнуть необходимость конкретных, практических, адресных предложений, разрабатываемых в ВКР.

[bookmark: _Toc240894997][bookmark: _Toc242344549]2.2 Особенности содержания и структуры ВКР магистра
ВКР магистра представляет собой научно-квалификационную работу, целью которой является оценка готовности выпускника к решению профессиональных задач, включая предложение нового знания об объекте управления. 
Студент при подготовке и защите ВКР должен продемонстрировать компетенции в следующих сферах: изучить необходимую литературу, нормативно-правовые акты, выявить пробелы в научно-теоретическом или правовом обеспечении объекта исследования, описать существующий механизм (модель, процесс) управления, провести управленческий анализ с обоснованием используемых методов, выявить проблемы и предложить наиболее обоснованные пути их решения на научно-теоретическом уровне, позволяющем предлагать новые подходы. 
Сохраняется основная задача решения выявленных проблем и повышение эффективности управления с помощью наиболее подходящих инструментов, однако работа включает научно-теоретический уровень, а не только практический, а также к задаче добавляется необходимость решить выявленные проблемы, обновив подход к управлению. 
Анализ, как правило, проводится на более высоком уровне обобщения (например, не точечная проблема в конкретном органе власти, а проблема модели управления). Предполагается больший объем эмпирической информации для анализа, более распространены межрегиональные, межстрановые сравнения и т.п. 
ВКР магистра предполагает наличие элементов научной новизны. Предполагается вклад в управленческую науку и возможность масштабирования разработок. 
Магистерская диссертация содержит, в большинстве случаев, два пункта научной новизны. Допустимо выносить на защиту один пункт научной новизны в том случае, если новизна представляет собой комплексное научное достижение. Формулирование более четырех пунктов научной новизны не рекомендуется. 
Научная новизна магистерской диссертации – это неизвестные ранее и сформулированные/разработанные в процессе ее написания научные знания, обоснованные с точки зрения теории или в результате практических исследований, проверенные на практике и подтвержденные автором (например, в рамках практики в организации или в научной дискуссии, например, в виде публикаций). Научная новизна может содержаться в различных частях проведенного исследования, не только в разработанных предложениях.
Формулировка научной новизны должна быть обязательно связана с темой магистерской диссертации и включать часть с чётким объяснением, что нового по сравнению с предыдущими работами выявлено автором, в чем именно состоит научная значимость разработок.
Возможны три уровня научной новизны по отношению к существующему научному знанию:
−	конкретизация;
−	дополнение;
−	преобразование.
Можно также выделить два подхода к разработке научной новизны:
−	Получение уникальных результатов, создание модели, предложение нестандартного решения.
−	Использование уже имеющихся данных, теорий, решений в иных условиях, дающее не фиксировавшиеся ранее результаты. 
Исходя из вышесказанного, возможны различные варианты элементов научной новизны магистерского исследования:
−	объект исследования, который ранее не рассматривался ни в одной работе;
−	новая формулировка уже изученных проблем или поставленных задач;
−	не встречавшийся у других авторов метод, позволяющий решить задачи, справиться с проблемами, разрешить противоречия;
−	нестандартное использование найденного кем-то решения или существующего метода;
−	рассмотрение уже существующей теории в рамках новых условий и описание следствий;
−	не зафиксированные до магистранта итоги эксперимента, их влияние;
−	обоснование не имевшихся прежде показателей, критериев (и их систем), которые не были рассмотрены;
−	сформулированные самостоятельно предложения по изменению действующих процессов или имеющих место явлений, которые могу быть применены не только в рамках объекта исследования;
−	формирование и обновление моделей.
Научная новизна не должна отождествляться с практической значимостью исследования и практическими предложениями по решению выявленных в исследовании проблем.
Пример: выявлен пробел в нормативно-правовой базе – в нормативных актах отсутствует определение какого-либо явления. В этом случае:
−	Обоснование предложения включить определение в нормативные акты – это практическое решение проблемы, имеет практическую значимость для деятельности органов власти;
−	Авторское определение изучаемого явления, которое может быть внесено в НПА – это элемент научной новизны.


[bookmark: _Toc240895005][bookmark: _Toc242344550]3 ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ, ИСТОЧНИКАМ И АКАДЕМИЧЕСКОЙ ДОБРОСОВЕСТНОСТИ
Актуальные требования к оформлению текста ВКР принимаются на ученом совете ИПМЭиТ и доводятся до студентов. Текущая версия требований размещена на сайте Института по ссылке: https://imet.spbstu.ru/uchebno_metodicheskie_materialy/.
Требования к академической добросовестности при подготовке ВКР определяются локальными актами СПбПУ и дополнениями, утверждёнными на уровне Института, в частности Регламентом проверки на объем заимствования выпускных квалификационных работ обучающихся СПбПУ с помощью системы «Антиплагиат» (2026) и Требованиями к оформлению выпускных квалификационных работ, курсовых проектов (работ) и отчетов ИПМЭиТ, а также дополнительными распоряжениями Института.


[bookmark: _Toc240895006][bookmark: _Toc242344551]4 ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ И ПОДГОТОВКА К ЗАЩИТЕ ВКР
Подготовка ВКР представляет собой последовательный процесс, включающий выбор темы, проведение исследования, разработку практических рекомендаций, оформление результатов и подготовку к защите. Темы ВКР утверждаются на заседаниях учебного подразделения. 
[bookmark: _Toc240895007][bookmark: _Toc242344552]4.1 Требования к заданию на ВКР
Задание на ВКР оформляется в соответствии с утвержденным шаблоном. В пункте «Содержание работы» перечисляются основные смысловые части трех разделов, а не только их названия. Пункт «Перечень графического материала» включает ключевые графики, диаграммы и прочие графические материалы, обоснованные логикой исследования. Перечень информационных технологий должен соответствовать фактически использованным средствам. 
[bookmark: _Toc240895008][bookmark: _Toc242344553]4.2 Доклад и презентация
Доклад строится вокруг анализа, выявленных проблем и их обоснования проведенным анализом, результатов (авторских предложений по решению проблем) и оценки ожидаемого эффекта предложений. На доклад на защите бакалавра отводится не более 10 минут, если программой ГИА не установлено иное. На доклад на защите магистра отводится не более 15 минут, если программой ГИА не установлено иное. 
Рекомендуется 10–14 слайдов: тема и цель/задачи; основные пункты анализа, выявленные проблемы; основные предложения по решению проблем; оценка эффекта. Для магистров в презентацию также включается информация о публикациях и пункты научной новизны. 
На слайды выносятся читаемые схемы, графики, матрицы и итоговые таблицы. Не следует переносить абзацы текста. Все цифры в докладе должны совпадать с ВКР. Автор должен быть готов объяснить выбор метода, источники данных, ограничения, расчеты эффективности и личный вклад.
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